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Capacitacion en Marco Ldégico y el manejo de la MGA (Metodologia

General Ajustada)
Introduccion

Conscientes de la importancia que representa la correcta formulacién de
los proyectos, de Inversidn Publica, en el orden nacional departamental y
municipal, para asignar los recursos de los diferentes presupuestos publicos,
mas que todo recursos provenientes de las regalias, la Direccién de Inversiones
y Finanzas Publicas del Departamento Nacional de Planeacion, ha desarrollado a
nivel nacional, departamental y municipal, la Metodologia General Ajustada
(MGA).

Es importante recordar que en Colombia tenemos el Fondo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (FCTel), adscrito al Departamento Administrativo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, COLCIENCIAS, el cual tiene como objetivo
incrementar la capacidad cientifica, tecnoldgica, de innovacién vy de
competitividad de las regiones, mediante proyectos que contribuyan a la
produccion, uso, integracién y apropiacion del conocimiento en el aparato
productivo y en la sociedad en general. Asi mismo existe el Organo Colegiado
de Administracion y Decision (OCAD), encargado de evaluar, viabilizar, aprobar
y priorizar los programas y proyectos que seran financiados con recursos del
FCTel del Sistema General de Regalias; esta conformado por tres vértices:

Gobierno Nacional, Departamental y Universidades.

La Metodologia General Ajustada para la Formulaciéon y Evaluaciéon de
Proyectos de Inversion Publica (MGA), es utilizada por el FCTel y ademas es
exigida dentro de los requisitos para la presentacion de proyectos por el OCAD

- FCTel. La MGA es una herramienta informatica fundamental, en la que se
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registra en un orden légico la informacién para la formulacién y evaluacién de

un proyecto de inversidon; esta estructurada desde el concepto de marco ldgico

y tiene como meta la consolidacion de la informacion en un modelo estandar

para la presentacion de proyectos de inversidon. Esta metodologia busca facilitar

y consolidar en una sola herramienta todos los proyectos que se presenten en

el ambito nacional, y que todos los municipios y departamentos manejen una

misma metodologia a la hora de presentar proyectos que necesiten financiacion

del gobierno nacional.

Esta metodologia contiene cuatro grandes maddulos:

El primero denominado identificacion donde se define el problema y la
o las posibles alternativas de solucién.

El segundo denominado preparacion, que se soporta en diferentes
estudios y por tanto integra aspectos que condicionan el desarrollo de
cada una de las alternativas como puede ser el caso de las
especificaciones técnicas, las restricciones de mercado, legales,
ambientales, presupuestales, los efectos sociales y los riegos que en
general pueden impactar negativamente la ejecucidn del proyecto.

En el tercer mdédulo denominado evaluacién, se valora la conveniencia
de llevar a cabo cada alternativa de acuerdo con los beneficios sociales
netos que resultan de los diferentes estudios y analisis desarrollados
previamente.

Finalmente, el cuarto médulo denominado programacion, permite
planificar las fuentes de financiacidn, y concluir con la matriz resumen de
aquella alternativa de inversion seleccionada luego de aplicar los criterios

de evaluacién respectivos.

Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD
CEAD Acacias. Km 1 Via Acacias Villavicencio contiguo al complejo ganadero.
Teléfono: 6560873 - 6560406 Fax 6560406




0%
@ ®

l l ° )
00

Universidad Nacional
Abierta y a Distancia

Objetivo General de la capacitacion

Capacitar a docentes e investigadores de la UNAD en Proyectos con enfoque

marco ldgico y Metodologia General Ajustada (MGA).

Objetivos especificos

1. Brindar a los docentes e investigadores de la UNAD, los conceptos
generales de un proyecto y la estructura del marco ldgico.

2. Dar las pautas sobre los pasos a seguir en el manejo de la Metodologia
General Ajustada (MGA).

3. Realizar un ejercicio practico sobre el montaje de un proyecto en la
Metodologia General Ajustada (MGA).

Fases de la capacitacion
Fase 1: Generalidades de un proyecto, marco légico y cadena de valor.
Fase 2: En esta fase se trabajaran los siguientes temas:

- Identificacion, donde se define el problema y la o las posibles
alternativas de solucion.

- Preparacion, que se soporta en diferentes estudios y por tanto integra
aspectos que condicionan el desarrollo de cada una de las alternativas
como puede ser el caso de las especificaciones técnicas, las restricciones
de mercado, legales, ambientales, presupuestales, los efectos sociales y
los riegos que en general pueden impactar negativamente la ejecucién
del proyecto.

e Evaluacion, se valora la conveniencia de llevar a cabo cada alternativa

de acuerdo con los beneficios sociales netos que resultan de los diferentes
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estudios y analisis desarrollados previamente.
e Programacion, permite planificar las fuentes de financiacién, y concluir
un matriz resumen de aquella alternativa de inversién seleccionada luego

de aplicar los criterios de evaluacidn respectivos.

Metodologia: Se tendran 40 horas de capacitacién via webconference

distribuidos de la siguiente manera;

- Generalidades del proyecto y marco logico: 16 horas

- Cadena de valor y manejo de la MGA: 24 horas.
La dinamica del curso serd la siguiente:

1. El ejercicio de capacitacion inicia con la contextualizacion tedrica sobre las
generalidades de los proyectos en sus distintas etapas. La conferencia
sera liderada por los integrantes del equipo de capacitadores y estara
dirigida a toda la comunidad docente de la UNAD, esto con el fin de
promover el cumplimiento del indicador. La duracion estimada para la
primera fase de la capacitacién es de veinte (20) horas y se realizara via
Web.

2. En la segunda fase de la capacitacién, se daran las pautas sobre los
modulos 1,2,3 y 4 de la metodologia; identificacion, preparacién,
evaluacion y programacién, partiendo de la revisidn conceptual de los
componentes de cada médulo y mostrando de manera practica como se

estructura esta informacion.

Duracion de la capacitacion: 40 horas, distribuidas asi;
Fase 1: 16 horas de capacitacion mediante web conference, distribuidas en
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cuatro sesiones de 4 horas cada una.
Fase 2: 24 horas de capacitacién mediante web conference distribuidas en seis

sesiones de 4 horas.
Tematica

1. Concepto de proyecto

1.1 Razones para emprender un proyecto.

1.2 Coémo surge un proyecto

1.3 Normatividad.

1.4 Evaluacion de proyectos

1.5 Tipos de proyecto

1.6 Fases de un proyecto

1.7 Componentes de un proyecto

1.8 Estudios de mercado

1.9 Estudio técnico econdmico

1.10 Estudio econédmico-financiero

1.11 Evaluacién econdmica

1.12 Evaluacién econémica-riesgo-sensibilidad.
1.13 Evaluacién ambiental

2. Marco légico y planteamiento del problema.

2.1 Qué esy como surgio el marco Légico

2.2 Metodologia ZOPP para estructuracion de proyectos.
2.3 Herramientas para identificar problemas.

2.4. Definicion de objetivos

2.4.1 Elaboracién del Arbol de Objetivos

2.4.2 Analisis de estrategias de solucién

2.4.3 Estructura analitica del proyecto

2.5 Matriz de planificaciéon

2.5.1 Estructuracién de la matriz de planificacion
2.6 Andlisis sistémico y priorizacion de variables

3. Cadena de Valor

3.1 Construccion de la cadena de valor

3.2 Paso 1: Identificacién del objetivo general
3.3 Paso 2: Identificacién de los objetivos especificos
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3.4 Paso 3: Identificacién de los productos
3.5 Paso 4: Identificacion de las actividades

3.6 Paso 5: Verificacion final
4. Manejo de la MGA

4.1 Identificacion

4.2 Preparacion

4.3 Programacioén

4.4 Evaluacién

Cronograma

Teniendo en cuenta los compromisos académicos de los docentes de la UNAD,

se proponen las siguientes fechas:

14 Marzo de 2018

Fecha Hora Evento
1. Concepto de
proyecto
08:00 - 12:00 1.1 Razones para

emprender un proyecto.
1.2 Coémo surge un
proyecto

1.3 Normatividad.

1.4  Evaluacion de
proyectos

1.5 Tipos de proyecto
1.6 Fases de un
proyecto

1.7 Componentes de
un proyecto
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21 de Marzo de 2018

08:00 - 12:00

1.8 Estudios de mercado
1.9 Estudio técnico
econdmico

1.10 Estudio
econdmico-financiero
1.11 Evaluacion
econdmica

1.12 Evaluacion
econdmica-riesgo-
sensibilidad.

1.13 Evaluacion
ambiental

04 de Abril 2018

08:00 - 12:00

2. Marco Légico vy
Planteamiento del
problema

2.1 Qué es y como surgid
el Marco Légico

2.2 Metodologia ZOPP
para estructuraciéon de
proyectos

2.3 Herramientas para
identificar problemas
2.4. Definicion de
objetivos

11 de Abril 2018

08:00 - 12:00

2.4.1 Elaboracion del
Arbol de Objetivos

2.4.2 Analisis de
estrategias de solucion

2.4.3 Estructura
analitica del proyecto
2.5 Matriz de

planificacion
2.5.1 Estructuracion de
la matriz de planificacion
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18 de Abril 2018

08:00 - 12:00

3. Cadena de Valor
3.1 Construccién de la
cadena de valor

3.2 Paso 1:
Identificacion del
objetivo general

3.3 Paso 2:
Identificacion de los
objetivos especificos

3.4 Paso 3:
Identificacion de los
productos

3.5 Paso 4.
Identificacion de las
actividades

3.6 Paso 5:
Verificacion final

25 de Abril 2018

08:00 - 12:00

4.Manejo de la MGA

4.1 Identificacion

02 de Mayo de 2018

08:00 - 12:00

4.2 Preparacion

09 de Mayo de 2018

08:00 - 12:00

4.3 Programacion

16 de Mayo de 2018

08:00 - 12:00

4.4 Evaluacion
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23 de Mayo de 2018

08:00 - 12:00

Conclusiones
realimentacion General.

Y

Equipo Humano y dedicacion

Descripcion del equipo humano y su dedicacion.
DEDICACI
ON
NOMBRE TiTuLO FUNCION | (#HORAS CEAD
Capacitaci
on)
Economista.
Especialista en
Gerencia
Hugo Alberto | Estratégica de
Martinez Mercadeo. Capacitador 40 Acacias
Jaramillo Master of
Business
Administration
(MBA).
Luis Alberto Economista.
Romero Mora Especialista en Capacitador 40 Acacias
Gestién de
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Proyectos

Administrador

Ovelio Enrique | Publico.
Jiménez Especialista en | Capacitador 40 Valledupar
Machado Gestién
publica
Equipo técnico requerido
Evento Lugar Equipo
Capacitacion en el | Auditorio o salén ubicado Video beam.
manejo de lalen cada centro con Sonido.
Metodologia General | capacidad para albergar Conexion via web
Ajustada (MGA) - Fase 1, | la totalidad de docentes. conference
generalidades de un|Para el CEAD Acacias se Portatil
proyecto y marco légico |considera el Auditorio
principal.
Fase 2, Identificacién y | Auditorio o salén ubicado Video beam.
preparacion. en cada centro de con Sonido.
capacidad para albergar Conexion via web
la totalidad de docentes. conference
Para el CEAD Acacias se Portatil
considera el Auditorio
principal.
Fase 2, Taller practico - | Auditorio o salén ubicado Video beam.
segunda sesién en cada centro de con Sonido.
capacidad para albergar Conexion via web
la totalidad de docentes. conference
Para el CEAD Acacias se Portatil

considera el Auditorio
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principal.

Indicador de seguimiento

Poblacién
docentes
investigadores
capacitados en
Metodologia
General Ajustada
(MGA)

Propuesta proyectada por:

Total de
Docentes
investigador
es
capacitados
con
certificado

Total de
Docentes
investigador
es
vinculados a
la UNAD

Hugo Martinez — Docente ECACEN
Luis Romero — Docente ECACEN
Ovelio Jiménez-Docente ECACEN

Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD
CEAD Acacias. Km 1 Via Acacias Villavicencio contiguo al complejo ganadero.
Teléfono: 6560873 - 6560406 Fax 6560406

% Docentes
investigadores
capacitados en

Metodologia General
Ajustada (MGA)




