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EL SISTEMA DE GESTION DE LA INVESTIGACION
CONSIDERA

La Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD), creada por la Ley 52 de 1981, transformada por la Ley
396 de 1997 y el Decreto 2770 del 16 de agosto de 2006, es un ente universitario autbnomo del orden nacional
con régimen especial, personeria juridica, autonomia académica, administrativa y financiera, patrimonio
independiente y capacidad para gobernarse, vinculado al Ministerio de Educacion Nacional en los términos
definidos en la Ley 30 de 1992.

De conformidad con el articulo 22 del Acuerdo 024 del 17 de abril de 2012, por el cual el Consejo Superior
Universitario expide el Estatuto de Investigacion de la UNAD, se definieron los semilleros de investigacion
como un escenario fundamental para la formacién investigativa, constituido como un espacio académico
propicio para el fomento del espiritu cientifico y emprendedor, que viabiliza el aprendizaje y las practicas de
los métodos y metodologias de una o varias disciplinas o saberes. Esta conformado por estudiantes vinculados
a los proyectos de investigacion de un grupo, con el acompafiamiento de un investigador.

Por otro lado, de acuerdo con el articulo 2 de la Resolucion 006525 de 2014, los semilleros de investigacion en
la UNAD son comunidades de aprendizaje de estudiantes y docentes, de una o de diferentes areas, surgidas en
el seno de la Universidad por el interés en investigacion de los actores que los integran. Se conforman para la
formacién de los futuros investigadores y el apoyo a grupos de investigacion de la UNAD.

Que el procedimiento Semilleros de Investigacion P-11-5 tiene como objetivo evaluar la constitucion y
continuidad de los semilleros de investigacion para su aval institucional y/o reconocimiento como proceso de
apropiacion social de conocimiento para el fortalecimiento o solucion de asuntos de interés social (FIS) ante el
Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion (Minciencias).

En concordancia con lo anterior, el Plan de Desarrollo de la UNAD 2023-2027 “Mas UNAD, Mas Equidad”,
plantea sobre Investigacion en el MACROPROYECTO 2 - Proyecto 7: Gestion tecnocientifica intersitémica
para el impacto glocal , que tiene como objetivo generar el ecosistema necesario para la productividad e impacto
glocal en CTel desde la gestion metasistémica, con el propésito de mantener activas las comunidades cientificas
entre los diversos actores, tanto los institucionales como los de los sectores externos. De esta manera, se presenta
la convocatoria que fomenta la cultura investigativa a través de la creacion de semilleros de investigacion en la
Zona Centro Bogota Cundinamarca y asi contribuir a dar soluciones acordes con las necesidades de los ambitos
de actuacion de la UNAD, y a implementar la estrategia de visibilidad de la investigacién y logro de impacto
glocal de los proyectos de investigacion, en este caso, generados desde los semilleros de investigacion.

Que la Vida Académicay Vida Universitaria propende, desde los CIPAS Territoriales y demas escenarios para
el fortalecimiento académico, la interaccion con las fuerzas vivas del territorio como escenario de discusién,
reflexion y comprension de cuestiones de interés comunitarios relacionadas con las realidades de los territorios
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con el propdsito de enriquecer a las comunidades con proyectos y la formacion integral de nuestros estudiantes
desde la academia, investigacién, innovacion e inclusion social a través la articulacion del Observatorio
Intersistémico Regional (OIR), el Sistema de Servicio Social Unadista (SISSU), los Centros de Pensamiento
Territorial - CPT, dinamizado a través de la investigacion y la innovacién, a partir del Sistema de Gestion de la
Investigacién (SIGI) y el Sistema de Gestion de la Innovacién (SIGIN).

1. Apertura de la convocatoria

La apertura de la convocatoria nimero 004 de 2023 conforme el alcance del procedimiento P-11-5 del proceso
Gestion de la Investigacion e Innovacion, se adelanta para otorgar el aval de nuevos semilleros de investigacion
(pregrado y posgrado) o de semilleros que perdieron su aval en periodos académicos anteriores, para la vigencia
2024

2. Obijetivo general de la convocatoria

Avalar la constitucion de los semilleros de investigacion de pregrado y posgrado tanto nuevos como aquellos
que perdieron su aval en periodos académicos anteriores, para la vigencia 2024.

3. Obijetivos Especificos de la convocatoria

a. Fomentar la estrategia de investigacion formativa, la formacién en investigacion e innovacion vy el
trabajo en red que promueva la iniciacién cientifica de los estudiantes de pregrado y posgrado y
egresados de la UNAD en pro de las regiones.

a. Promover la participacion de estudiantes de pregrado y posgrado y egresados como investigadores
semillas en los grupos de investigacion que potencien las capacidades cientificas, el aprendizaje y las
practicas de los métodos y metodologias, la productividad y participacion en convocatorias.

b. Fortalecer las lineas de investigacion en el incremento y la generacién de produccién de nuevo
conocimiento, apropiacion social de conocimiento, formacion de talento humano y desarrollo
tecnologico ante la Universidad, Empresa, Estado y Sociedad en el contexto regional, nacional e
internacional.

c. Incentivar la articulacion entre Grupos y Semilleros de investigacion en la planeacién de metas y
acciones que se constituyan en escenarios de investigacion bésica, aplicada, de creacion, inclusion
social o desarrollo regional y/o innovacion y emprendimiento.

4. Poblacién a quien se dirige la convocatoria.

La presente convocatoria estd dirigida a docentes, administrativos, estudiantes de pregrado, posgrado y
egresados semillas que estén interesados en constituir nuevos semilleros para solicitar el aval de los semilleros
gue no presentaron plan de trabajo en la vigencia 2023.
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5. Lineas de investigacion y tematicas de la Convocatoria.

Las lineas de investigacion y tematicas de la presente convocatoria son las siguientes:

Tematicas Lineas de investigacion

Ciencias Médicas y de la Salud Telesalud bioinformaética y biotecnologia
Epidemiologia, salud publica y familiar

Desarrollo educativo y econémico en salud
Desarrollo cientifico, clinico y médico quirdrgico en

salud

Ciencias Naturales y Ciencias Basicas,
Ingenieria y Tecnologia

Ingenieria de procesos en alimentos y biomateriales.
Ingenieria de software.

Gestion de sistemas.

Modelo de gestion organizacional

Disefio y gestion de redes de suministro.
Infraestructura tecnolégica y seguridad de redes.
Automatizacién y herramientas l6gicas.

Didactica en matematicas y ciencias naturales.
Andlisis y sintesis quimica.

Acustica y sistemas de audio.

Ciencias Sociales, Artes y Humanidades

Intersubjetividades, contextos y desarrollos
Problemas filoséficos
e Lasartes en la era digital

Ciencias de la Educacion e Factores asociados a la calidad de la educacion a

distancia

Pedagogia, didactica y curriculo

Pedagogias mediadas

Argumentacion pedagogia y aprendizaje

Educacién y desarrollo humano

Visibilidad, gestion del conocimiento y educacion

inclusiva

Etnoeducacion, cultura y comunicacion

Infancias, educacion y diversidad

e Bilingliismo en la educacion a distancia mediada por
tecnologias

e Filosofia y educacion

e Historiay prospectiva de la educacion abiertay a

distancia
Ciencias Agricolas, Pecuarias y del Medio e Cambio climético
Ambiente e Sistemas sostenibles de Produccion Agrarios
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Tematicas Lineas de investigacion

e Biodiversidad y Servicios ecosistémicos
e Gestion y Manejo Ambiental
e Desarrollo Rural

Ciencias Administrativas, Contables, e Dinémica Organizacional
Econdmicas y de Negocios

Gestion de la Innovacion y del Conocimiento
e Desarrollo Sostenible y competitividad

Ciencias juridicas y politicas e Derecho, Derechos humanos y Gestion de la

informacion.

e Estudios Politicos, Gobierno y Relaciones
Internacionales

e Andlisis Resolucion y Transformacion de conflictos

6. Requisitos para la presentacién del semillero.

6.1 De la postulacion del semillero.

6.2.

El plan de trabajo debera ser presentado en el formulario de inscripcion
https://forms.office.com/r/wbip3FJzuJ por el lider del semillero en el formato F-11-5-1.

Todos los integrantes: lider del semillero, estudiantes, egresados, docentes o administrativos semilla
deben estar registrados en el formulario de inscripcién con datos basicos.

Los estudiantes y egresados semilla no deben tener vinculo contractual con la Universidad. Si tiene
vinculacion como funcionario, debe cumplir en el semillero rol respectivo.

Si el semillero de investigacion tiene dos 0 méas afios de funcionamiento, debe estar constituido por
minimo, 1 investigador docente vinculado a la UNAD, quien ejerce el rol de lider de semillero, minimo
5 estudiantes con matricula activa en la UNAD y 1 egresado.

Si el semillero de invesitigacion tiene menos de dos afios de funcionamiento, debe estar constituido
por minimo, 1 investigador docente vinculado a la UNAD, quien ejerce el rol de lider de semillero,
minimo 2 estudiantes con matricula activa en la UNAD y 1 egresado (opcional)

El semillero debe presentar un dinamizador del semillero ejercido por un estudiante o egresado que
pertenezca a este.

El semillero debe tener el aval del lider de un grupo de investigacion, previa concertacion del plan de

trabajo.

Del plan de trabajo

El plan de trabajo del semillero de investigacion debe tener una vigencia de dos periodos académicos

(16-1 y 16-4) consecutivos.
El semillero de investigacion debe presentar en el plan de trabajo minimo 2 y méximo 4 escenarios de

formacion, por periodo académico, dejando cualificaciones para cada periodo académico.
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c. El plan de trabajo debe estar firmado por el lider del semillero, lider del grupo y dinamizador del
semillero.

d. El plan de trabajo debe contemplar encuentros minimo de manera quincenal, los cuales pueden
articularse con los CIPAS de investigacion y otras actividades propias de la dindmica del semillero (de
acuerdo con los lineamientos de vida académica y vida universitaria) con su respectiva evidencia.

e. En el plan operativo y de productividad se deben incluir actividades de gestion articuladas a las
estrategias del SIGI y propuestas de investigacion que consoliden la productividad del semillero,
dejando actividades para cada periodo académico.

f. En el plan operativo y de productividad se debe incluir una formacién de recurso humano producto de
la formacion investigativa que se adelanta acorde a las lineas investigacion y mision del semillero de
Investigacion.

g. Dinamizar acciones de vida académica-vida universitaria a través de los CIPAS de Investigacion

h. Crear espacios de discusion, reflexion y comprensién de las diferentes realidades y vocaciones de los
territorios a partir de la articulacion con el OIR, con el fin de generar acciones solidarias, que nos
permitan consolidar escenarios regionales dial6gicos para movilizar Ciencia, Tecnologia e Innovacion
a través de los procesos de formacion investigativa que se desarrollan desde los semilleros de
Investigacion.

El plan de trabajo debe contener en resultados o productos esperados una de las siguientes condiciones:

CONDICION UNO: Un producto de generacion de nuevo conocimiento: articulos de investigacion,
notas cientificas, libros resultado de investigacién, capitulos en libro resultado de investigacién, libros
de formacion, productos tecnolégicos patentados o en solicitud de patente, variedades vegetales, nuevas
razas animales, poblaciones mejoradas de razas pecuarias, productos resultados de la creacion o
investigacion-creacion. Dos productos de apropiacion social del conocimiento, Evento cientifico
(ponencia), evento cientifico (organizador), participacion en redes de conocimiento, talleres de
creacion, eventos artisticos, documento de trabajo (working paper), nuevas series genéticas, ediciones
de revista o de libro, informes técnicos, consultorias cientifico-tecnoldgicas, consultorias en arte y
disefio, publicaciones editoriales no especializadas, producciones de contenido digital, produccién de
estrategias y contenidos transmedia, desarrollo web, libros de formacion, libros de divulgacion de
investigacion y compilacion de divulgacion, generacién de contenidos, libros de creacion, procesos de
apropiacion social del conocimiento para el fortalecimiento de asuntos de interés social, de politica
publica o de fortalecimiento de cadenas productivas; produccién de contenido digital (audiovisual,
sonoro, recursos grafico) Un producto de formacion de recurso humano, Direccion o codireccion de
trabajo de grado (pregrado), direccion o codireccién de tesis de maestria o doctorado. Proyectos de
investigacion, extension y responsabilidad social, apoyo a la creacion de programas y cursos de
formacidn de investigadores, acompafamiento y asesoria de linea tematica de ONDAS.

CONDICION DOS: un producto de desarrollo tecnoldgico e innovacion: disefios industriales,
esquemas de circuitos integrados, softwares, plantas piloto, prototipos industriales, signos distintivos,
productos nutracéuticos, colecciones cientificas, nuevos registros cientificos, secretos empresariales,
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empresas de base tecnoldgica, empresas creativas y culturales, innovaciones generadas en la gestion
empresarial, innovaciones en procesos y servicios, regulaciones, normas, reglamentos, legislaciones y
conceptos técnicos y registro de acuerdo de licencia de explotacion de obras de investigacion-creacion.
Dos productos de apropiacion social del conocimiento, Evento cientifico (ponencia), evento
cientifico (organizador), participacion en redes de conocimiento, talleres de creacion, eventos artisticos,
documento de trabajo (working paper), nuevas series genéticas, ediciones de revista o de libro, informes
técnicos, consultorias cientifico-tecnoldgicas, consultorias en arte y disefio, publicaciones editoriales
no especializadas, producciones de contenido digital, produccién de estrategias y contenidos
transmedia, desarrollo web, libros de formacion, libros de divulgacion de investigacion y compilacion
de divulgacidn, generacidon de contenidos, libros de creacién, procesos de apropiacion social del
conocimiento para el fortalecimiento de asuntos de interés social, de politica puablica o de
fortalecimiento de cadenas productivas; produccion de contenido digital (audiovisual, sonoro, recursos
grafico) Un producto de formacion de recurso humano, Direccidn o codireccion de trabajo de grado
(pregrado), direccion o codireccion de tesis de maestria 0 doctorado. Proyectos de investigacion,
extensién y responsabilidad social, apoyo a la creacién de programas y cursos de formacién de
investigadores, acompafiamiento y asesoria de linea tematica de ONDAS.

Los productos seran validos en la medida que cumplan con los criterios de existencia y de calidad del
producto, de acuerdo con el documento conceptual del Modelo de Reconocimiento y Medicion de
Grupos de Investigacién e Investigadores, 2021 en el siguiente enlace:

https://minciencias.gov.co/sites/default/files/upload/convocatoria/anexo 1 -
documento conceptual 2021.pdf

Nota aclaratoria: Para los programas nuevos la formacion de recursos humanos podra darse en
proyectos aprobados en convocatorias de financiacion.

La informacion registrada en el formulario para adelantar la postulacién del semillero debe coincidir
con la registrada en el formato (F-11-5-1) diligenciando todos los campos y datos obligatorios.

Para el caso de los estudiantes y egresados que tengan vinculacion contractual con la universidad y
participen en la convocatoria con ese rol, no podran solicitar horas de investigacion en su asignacion
académica y deberan asumir el rol correspondiente en su rol.

Todos los participantes del semillero de investigacion tienen corresponsabilidad para dar cumplimiento
a los planes de trabajo presentados. EI cambio del lider de semillero se realizard de acuerdo a lo
establecido en la condicion 3.13 del Procedimiento Semilleros de Investigacién P-11-5.

Las fechas de entrega deben ser en coherencia con la entrega del informe ejecutivo al 30 de mayo del
2024 e informe final al 29 de noviembre del 2024. Por lo tanto, las actividades deben ser programadas
con antelacion a esos cierres, segun los lineamientos vigentes orientados desde la VIACI.


https://www.colciencias.gov.co/sites/default/files/upload/convocatoria/4._anexo_1._documento_conceptual_del_modelo_de_reconocimiento_y_medicion_de_grupos_de_investigacion_2018.pdf
https://minciencias.gov.co/sites/default/files/upload/convocatoria/anexo_1_-_documento_conceptual_2021.pdf
https://minciencias.gov.co/sites/default/files/upload/convocatoria/anexo_1_-_documento_conceptual_2021.pdf
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6.3 De los integrantes del semillero

a)

b)

Todos los integrantes deben tener actualizado el perfil CvLAC y ORCID. Los docentes y
administrativos deberan tener registrada la experiencia profesional especificada con la vinculacién a la
UNAD a diciembre de 2022.

Para los semilleros vigentes o angiguos, los estudiantes y egresados deberan registrar en el perfil
CVvLAC y ORCID, el programa de formacion matriculado o del que haya egresado en la UNAD.

Los estudiantes y egresados deben registrar sus datos en el siguiente formulario
https://forms.office.com/r/EECbBTKeDG

Condiciones inhabilitantes

a)
b)

d)

e)
f)

9)
h)

Que el responsable del semillero y/o docente semilla no sea docente con vinculacién vigente a la UNAD
Que el semillero no esté conformado por un docente investigador responsable del semillero y como
minimo dos estudiantes semilla activos en cualquier programa de estudios (pregrado y/o postgrado) en
la UNAD.

Que el semillero no disponga de una estructura organizacional que incluya denominacién, mision,
vision, linea de investigacion, integrantes y plan de trabajo a un afio minimo.

Que el semillero de investigacion no esté articulado con alguna de las lineas de investigacion de la
escuela 'y del grupo de investigacién al que pertenece.

Que el lider del semillero proponente tenga este rol en otro semillero de investigacion.

Que el lider del semillero proponente sea docente de primera matricula.

Que los estudiantes del semillero de investigacidn pertenezcan a otro semillero.

Que los estudiantes que se registran como integrantes del semillero a la vigencia de la convocatoria no
tengan matricula activa.

8. Duracion de aval del semillero

El aval que se otorga a los semilleros tendra una vigencia entre los periodos académicos 16- 1y 16-4 del
afio 2024 y dependera de la presentacion y ejecucion del respectivo formato plan de trabajo del semillero
(F-11-5-1), un informe ejecutivo al cierre del periodo académico 16-1 y del formato de informe final de
semilleros de investigacion (F-11-5-3) al cierre del periodo académico 16-4.

Nota aclaratoria: El informe ejecutivo debe ser entregado en documento controlado por la Unidad no
estandarizado. La no entrega del informe ejecutivo sera causal de pérdida del aval.

9. Procedimiento y cronograma.

Esta convocatoria se ejecutara siguiendo el procedimiento P-11-5 Semilleros de Investigacion, publicado
en la pagina del Sistema Integrado de Gestion de la UNAD.


https://forms.office.com/r/EECbBTKeDG
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PROCEDIMIENTO Y CRONOGRAMA CONVOCATORIA DE SEMILLEROS DE
INVESTIGACION 2023

N° N° Actividad Fecha Fecha | Responsable
Inicioy Finy
hora hora
1. Divulgacién de apertura de la convocatoria en la pagina | 30-sep 5-oct Lider de investigacién de
web de investigacién de la UNAD | 15:00 18:00 zona
https://investigacion.unad.edu.co/convocatorias
2. Registro del plan de trabajo del semillero en formulario | 5-oct 17-oct Lider de semillero de
de inscripcion https://forms.office.com/r/Qc3n6GFG7w | 8:00 18:00 investigacion
de acuerdo con el documento requisito a presentar.
3. Revision de requisitos preliminares y condiciones | 18-oct 20-oct Comité zonal de
inhabilitantes del plan de trabajo de los semilleros segin | 8:00 17:00 investigacién
lista de verificacion. (Anexo N° 1)
4. Periodo de presentacion de correcciones, observaciones | 23-oct 26-oct Lider de semillero de
y solicitudes a CZI investigacion
5. Respuesta a las correcciones, observaciones Yy | 27-oct 31-oct Lider Zonal de
solicitudes de aclaracion a requisitos preliminares y Investigacion

condiciones inhabilitantes por medio de la pagina web
de investigacion de la UNAD al investigador principal

6. Revision y evaluacion del plan de trabajo de los | 01-nov 3-nov Comité de Investigacion
semilleros en el Comité de Investigacién de Escuela | 8:00 17:00 de Escuela
(CIE), segun rabrica de evaluacidn (Anexo N° 2)

7. Periodo de presentacion de correcciones, observaciones | 6-nov 10-nov Lider de semillero de
y solicitudes a CIE investigacion

8. Respuesta a las correcciones, observaciones y | 13-nov 17-nov Comité de Investigacion
solicitudes de aclaracion a requisitos preliminares y de Escuela

condiciones inhabilitantes por medio de la pagina de la
pégina web de investigacion de la UNAD al investigador

principal

9. Listado de resultados definitivos y Notificacion del | 21-nov 24-nov Lider de Investigacion de
certificado de aval institucional del semillero de escuela
investigacion al comité de investigacion de zona

10. Publicacion los resultados definitivos de la convocatoria | 27-nov 30-nov Lider de investigacién de

8:00 18:00 zZoha

Ante alguna inquietud referida a los términos de la presente convocatoria puede dirigirla al lider de investigacion
de su zona o Escuela.

Lideres de investigacion de zona

Zona Correo Institucional
Zona Centro Sur investigacion.zcsur@unad.edu.co
Zona Centro Oriente investigacion.zcori@unad.edu.co
Zona Centro Bogota Cundinamarca investigacion.zchc@unad.edu.co
Zona Sur investigacion.zsur@unad.edu.co
Zona Caribe investigacion.zcar@unad.edu.co
Zona Centro Boyaca investigacion.zchoy@unad.edu.co



https://investigacion.unad.edu.co/convocatorias
https://forms.office.com/r/Qc3n6GFG7w
mailto:investigacion.zcsur@unad.edu.co
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Zona Correo Institucional
Zona Occidente investigacion.zocc@unad.edu.co
Zona Amazonia y Orinoguia investigacion.zao@unad.edu.co
Lideres de investigacion de Escuela
Nombres y apellidos Liderazgo Correo institucional
José Ever Castellanos Lider Investigacion ECACEN investigacion.ecacen@unad.edu.co
Gino Andrés Gutiérrez Quimbayo lider Investigacion ECEDU investigacion.ecedu@unad.edu.co
Carolina Gutiérrez Cortes lider Investigacion ECAPMA investigacion.ecapma@unad.edu.co
Tatiana Martinez Santis Lider Investigacion ECSAH investigacion.ecsah@unad.edu.co
Mayra Britto Hurtado Lider Investigacion ECISA investigacion.ecisa@unad.edu.co
Jaime Hernan Montenegro Vasquez Lider Investigacion ECBTI investigacion.ecbti@unad.edu.co
Natalia Jimena Moncada Marentes Lider Investigacion ECJP investigacion.ecjp@unad.edu.co

10. Criterios de evaluacion.

Los semilleros y los planes de trabajo postulados se evaluaran con base en los siguientes criterios:

No Criterio Aval y Aprobacion
1 Aprobacion por Comité Zonal de Investigacion | Sélo se aprobaran las solicitudes que cumplan con la totalidad
(Segun anexo 1: Rabrica) de los requisitos para la presentacion del semillero y no

incurran en las condiciones inhabilitantes.

2 Aval por Comités de Investigacion de Escuela. | Avalado: igual o mayor a 80 puntos

(Segun anexo N°2: Rubrica) No avalado: igual 0 menor a 79 puntos

Verifica la pertinencia y articulacion del semillero de
investigacién a las lineas de investigacion y grupo de
investigacion. De igual manera evalla las actividades y
productividad conforme al documento de apertura de la
convocatoria.

Nota aclaratoria: Los resultados de los criterios de evaluacion tienen una lista de verificacion y/o rdbricas de
evaluacion, las cuales el lider de semillero podrd consultar en la pagina web de investigacion de la UNAD
https://investigacion.unad.edu.co/convocatorias

11. Documentacién requisito para postulacion

Hace referencia a los diferentes documentos y requisitos para la postulacion en formulario de inscripcién
https://forms.office.com/r/Qc3n6GFGT7w por parte del lider de semillero. A continuacion, se relacionan los documentos
obligatorios a entregar:

a. Formato Plan de trabajo del semillero de investigacion (F-11-5-1).
b. Carta aval del lider de grupo de investigacién

12. Anexos de apoyo de la convocatoria.



https://investigacion.unad.edu.co/convocatorias
https://forms.office.com/r/Qc3n6GFG7w
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Convocatoria N°004 de 2023 para el otorgamiento de aval a semilleros que no cuentan con aval
institucional y semilleros nuevos de investigacion de la Zona Centro Bogota Cundinamarca para
el afo 2024

Los anexos de la presente convocatoria hacen referencia a documentos de apoyo, oficios modelo y las rabricas
de evaluaciones por las que la solicitud surtird efecto. Su fin es de organizacién y guia.

Anexo 1: Rubrica de verificacion de requisitos para la presentacion del semillero de investigacion - Comité
Zonal de Investigacion (CZI)

Anexo 2: Rabrica de evaluacion del semillero de investigacion- Comité de Investigacion de Escuela (CIE).

0L Lo 6.

CLAUDIA TERESA VARGAS GALAN
Directora Zona Centro Bogota Cundinamarca
UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA 'Y A DISTANCIA

Elabord: Juan Guillermo Cano Mufioz — Lider SIGI ZCBC M%@

Revisd y aprobd: Juan Sebastian Chirivi. Lider Nacional de Investigaci
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